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ACTA REUNION ORDINARIA DE ASAMBLEA

En la ciudad de Cartagena, atendiendo la convocatoria realizada por Patricia
Galindo Salom, en su condicion de Representante Legal, el dia 9 de marzo de
2021 a través de los correos electrénicos registrados, se reunieron con el objeto
de realizar la Asamblea Ordinaria, el veinticinco (25) de marzo de 2021 a las
2:30pm a traves de la plataforma electrénica, las siguientes personas:

1. Cristina Samudio — presidente

2. Maria del Rosario Salas - vicepresidente

3. Maria Teresa Trucco de del Castillo - Miembro Principal

4. Alvaro Caraballo — Miembro Principal

5. lleana Stevenson — Miembro Principal

6. Juan Sebastian Rodriguez — Miembro Principal

7. Martha Lucia Delgado — Miembro Principal

8. Rodrigo Salazar — Miembro Principal

PODERES:

1. Alicia Eugenia Bozzi — Miembro Principal, representada por Cristina
Samudio.

2. Jorge Davila Pestana — representado por lleana Stevenson

3. Rvdo. Padre Atilano Martinez — representado por Juan Sebastian
Rodriguez.

INVITADOS ESPECIALES:
Lorena Bravo Castillo

Katia Berrio

Félix Rodriguez — Revisor Fiscal

En el momento de la convocatoria se propuse el siguiente Orden del Dia:

SR =

Verificacion del Quorum.
Eleccion de presidenie y secretario de la reunion.
Eleccién de la comisién para aprobacidn del acta
Presentacion del Informe de Gestion 2020 _
Presentacion y aprobacion de estados financieros a diciembre 31 de 2020 J)s
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Informe del Revisor Fiscal
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7. Presentacién de proyecciones por unidad

8. Presentacién y aprobacion del presupuesto 2021

9. Eleccion de miembros de junta 2020-2021
10.Proposiciones y varios

Folio N° 238

Se solicitd modificacion y{fue autorizado quedado de la siguiente manera:

Verificacion del Quorum

Eleccién de comiéic’m para aprobacion del acta.

RPN~

Castillo

. Presentacion de candldatas a integrar la junta directiva.

5
6. Eleccion de mlembros de junta 2020-2021
7. Presentacion del informe de gestion 2020
8. Avance de Gestié’n de Calidad

9. Presentacion de proyecmones por unidades
1

Elecciéon de Presicilente y Secretario de la reunidn

Lectura de carta de despedida de Maria Teresa Trucco de del

0. Presentacion y aprobacion de estados financieros a Diciembre

31de2020 = |
11.Informe de Revisor Fiscal

12.Presentacién y apérobacién del presupuesto 2021

13.Nombramiento/reeleccion de Revisor fiscal
14. Proposiciones y varios

DESARROLLO

1. VERIFICACION DEL QUORUM

Se contd con la participacion de ocho (8) Asambleistas, y se recibieron tres (3)
poderes, que suman un total de once (11) cupos que asciende a un 100% de

asistencia que permite deliberar y fomar decisiones.

2. ELECCION DE PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA REUNION.
Se designé como PRESIDENTE de la reunién a Cristina Samudio y como
SECRETARIA a Patricia Galindo Salom, identificadas como aparecen al pie de

sus firmas.
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3.ELECCION DE COMISION PARA APROBACION DEL ACTA.
Eligieron a lleana Stevenson y a Rodrigo Salazar en la comisién encargada de
aprobar el acta de esta asamblea.

4. LECTURA DE CARTA DE DESPEDIDA DE MARIA TERESA TRUCCO DE DEL
CASTILLO.

5. PRESENTACION DE CANDIDATAS A INTEGRAR LA JUNTA DIRECTIVA.
Se inicia introduciendo a Lorena Bravo, arquitecta, con amplia experiencia en
disefio de interiores y en participacion como miembro de junta de la fundacion
REI por mas de cinco (5) afios desde el 2007 hasta el 2012; de Katia Berrio se
menciond que es Abogada, con amplia experiencia en el sector financiero, en
participacion como voluntaria y miembro de juntas directivas de varias entidades
sin animo de lucro.

6. ELECCION DE MIEMBROS DE JUNTA 2020-2021.
Se postularon, fueron elegidas y aceptaron su encargo las siguientes personas
para hacer parte de la junta 2020-2021.

Alicia Eugenia Bozzi

Padre Atilanc Martinez

Cristina Samudio

lleana Stevenson

Juan Sebastian Rodriguez

Jorge Davila Pestana

Katia Berrio

Lorena Bravo
. Maria del Rosaric Salas
0. Martha Delgado
1. Rodrigo Salazar

TN LN

7. PRESENTACION DEL INFORME DE GESTION 2020
La Directora Ejecutiva inicia su intervencién siguiendo la estructura de Ia
Planeacion Estratégica de la fundacién, resaltando los logros mas
representativos en cada uno de los gjes:

7.1 SOSTENIBILIDAD:

7.1.1 Generacion De Nuevas Oportunidades: iy
7.1.1.1  Salud: !
v" Portafolio IPS revisado, con tarifas actualizadas. ,f/ \\
v Propuesta pendiente de concretar; Coosalud. . . N \1 N
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v Convenio renovado de Salud: Mutual Ser hasta 2022
7.1.1.2 Formacién:
v Contrato de Secretaria de Educacion Distrital, manteniendo la cobertura en
servicio educativo con 301 alumnos con respecto a 2018.
v Aporte del Plan Padrino por parte del Comité Internacional de la Cruz Roja
CICR para catorce (14) alumnos para el periodo 2021.
1.3 Social:
Proyecto de Jica por vaior de $200 millones de pesos
Aportes por donaciones a través de la plataforma. PayU $3.500.000
Tarjetas de pésame Recaudo $1.500.000
Donaciones recibidas en efectivo $27.115.000

7.

—

ANANEL NN

7.2 LIDERAZGO:
7.21 Participacion En Espacios De Incidencia:

v Contribucién a la construccion de politicas publicas a nivel nacional con
aportes al proyecto de ley 009 del Senado, enfocada a mejorar la salud y
educacion de los cuidadores. Se le remitio al Senador Andrés Garcia.

v Intervenimos con la ponencia de nuestra Trabajadora Social Natally
Matallana en un taller de formacién de ia Secretaria de la Mujer Distrital.

v Participamos como ponentes en el Diplomado de Lineamientos para una Real
Inclusién de la Gobernacion de Bolivar, con el apoyo de la jefe de la Unidad
Social, Stella Mendoza.

v Consejo de Politica Social de la Gobernacion de Bolivar crearon la mesa
departamental de participacion de Nifios, nifias y adolescentes. Se gestiono
la participacion de la fundacion con la representacion de la estudiante
nuestra. Yira Charid Osorio Paternina.

v Participacion en proyecios de 1+D+l, firma del convenio con Fundacion
Tecnolégico Comfenalco para el disefio de una prétesis robdtica. nuestra
participacion esta representada en proporcionar un alumno para la realizacion
de las pruebas del prototipo.

v Disefio de estrategia digital que nos ha permitido posicionar a la fundacion
en las redes sociales.

7.2.2 Programa De Rehabilitacion Integral Para La Inclusion Social.
Se concretd convenio con ia Universidad Libre a través del cual los padres

de familia de nuestros alumnos pueden beneficiarse del consultorio juridico,
sin ningun costo.

v Presentacion de proyectos (Populorum del laboratorio ortopédico movil)

Ay
v Presentacion de proyecto de MotusLab /z"\)ﬂ \
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7.3 IMPACTO Y CREDIBILIDAD:
7.3.1 Visibilizar El Impacto Social De La Fundacion:

v Participacién en la cumbre de aicaldes de Bolivar.

v Aprobacién de proyecto de JICA por $200 millones de pesos. Para estimar
el impacto psicoldgico y econémico en personas con discapacidad debido a
la pandemia del COVID-19 en Cartagena, dicho proyecto estaba conformado
por dos areas, el desarrollo de la investigacién que permitira redireccionar las
ayudas de la agencia de cooperacion internacional, y ayudas para entrega de
mercados y elementos de bioseguridad.

v Debido a la pandemia, la Fundacidn logré realizar las siguientes donaciones
enire los padres de familia del colegio, los pacientes de la IPS y los
colaboradores de la fundacién.

Entrega de mercados: Total 1.125. (Banco de Alimentos: 400; Fundacién
Akasa: 100: Secretaria de Participacion 25; Proyecto Jica 600)

Entrega de Bolsas de jabdn en polvo: total: 1.300 (alrededor de 32.500
gramos) — (DERSA)

Entrega de 700 litros de leche donadas (FEDEGAN)

Entrega de 600 elementos de bioseguridad (Proyecto JICA)

7.4 [INFORME DE SITUACION JURIDICA:
Se llevo a cabo la audiencia de Yessi Carballo la cual fue fallada a favor de
la fundacién y la de Amparo Tuiran que fue fallada a favor de la accionante.

7.5 INFORME ADMINISTRACION:

v Desde marzo hasta mayo se suspendi6 la asistencia presencial a la fundacion
de todo el personal debido a la pandemia del COVID- 19. retomamos la
atencion presencial en mayo en la unidad de salud con todos los protocolos
de bioseguridad. La unidad de Formacion sigue trabajando con educacion
remota atendiendo a los 300 alumnos, sin embargo, el cuerpo directivo
docente y los docentes trabajan en alternancia.

v Se logré poner al dia en todos los salarios pendientes, en las primas y
cesantias de todo el personal de la fundacion hasta diciembre 31 de 2020, se
concedieron vacaciones vencidas a Rocio Marzan, Rosario Gonzalez y a
Julian Ospina. A su vez se otorgaron vacaciones pendientes y se le avanzé
un periodo de vacaciones a Stella Mendoza.

v Debido a la situacion presentada por el COVID, en julio se logro la firma de
un acuerdo con todos los empleados para disminuir su jornada laboral en
cuatro horas (4 horas) durante los tres meses siguientes.

v Se realizd cambio de dominio de la pagina web, recuperando el de
www fundacionrei.org, y se crearon cuentas institucionales con dicho dominio.

v Se concreto la firma de la asesoria con Evelin Diaz, docente de la Universidad /\\
de la Sabana para ayudarnos en la aplicacion de! decreto 1421 de 2017 y se \\]
T
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adquirié permiso para utilizar el micrositio Cre@r y comenzar con los ajustes
requeridos para trabajar con un enfoque de educacion inclusiva, que fue
reconocido de manera puUblica por parte de la Interventoria de la Secretaria
de Educacién Distrital, a cargo del contrato.

v' Recuperacion de cartera de la fundacion por valor de $90 millones de pesos.

v Recuperacion de cartera en préstamos al personal de la fundacién que
ascendian a $21.670.829.

v Vinculacién laboral de la enfermera auxiliar, asistencial y del trabajo

v Se gestion6 con apoyo de la Fundacion Traso la donacién de 10
computadores portatiles que se destinaron en calidad de préstamo como
herramienta para el desarrollo de la labor docente.

v Se consigui6 la donacidn de 20 tablets nuevas por parte de Harina Tres
Castillo, que se dieron en calidad de préstamo a los alumnos, para asegurar
la continuidad de la educacion de los estudiantes que carecen de equipos
tecnolégicos.

v Se logré la donacion de 12 computadores de mesa usados, por parte de
Axalta destinados para apoyar la gestion administrativa de la fundacion.

v Se consiguio la facturacion electronica a través de la plataforma de la DIAN.

v Se realizo6 la solicitud de ampliacion de cupo para un nivel escolar adicional
ante la Secretaria de Educacion Distrital. En marzo de éste afio se recibié
una visita para confirmar la capacidad instalada de las instalaciones.

8. AVANCE DE GESTION DE CALIDAD.

El proceso de certificacion se dividid en cuatro (4) fases.

811 FASE I: Analisis del Contexto de la organizacion, que ha alcanzado un
15%

812 FASE II: Determinacion y estructuracion de la informacion documentada,
riesgos e indicadores de gestion, con un avance del 40%

8.1.3 FASE Ill: Capacitacién e implementacion del Sistema de Gestion de
Calidad y sus procesos, avance un 30%.

814 FASE IV: Evaluacion y acciones para la mejora del Sistema de Gestién
de Calidad, avance del 15%
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9. PRESENTACION DE PROYECCIONES POR UNIDADES
v Unidad De Formacién: Se menciond la meta de $500 millones de pesos que

se tiene previsto cumplir a través del desarrollo de acciones/actividades
enfocadas en la Educaciéon Formal, la Educacién no Formal y la Educacion
Informal.

v" Unidad Social. Con una meta de $500 millones de pesos. Manejando tres
lineas estratégicas. La Social, con el proyecto “El Cambio Empieza por mi
Familia™ Sustento; encaminando los esfuerzos a generar la autosostenibilidad
econdémica de las familias cuidadoras a través de  la implementacion de
programas de formacion en artes y oficios productivos; y Fortalecimento,
dirigido a Fortalecer el Conocimiento de las rutas para la atenciéon a la
poblacion en condicion de discapacidad por parte de las familias cuidadoras y
de las comunidades receptoras. Con dos ejes, mi Comunidad es mi Red; y con
la plataforma WEB TIC REl; SE pretende hacer frenie a la perspectiva
financiera a través de la generacion del nivel de ingresos para la cobertura de
los programas de la unidad social.

v" Unidad Salud: con una meta de ingresos de $1.000 millones de pesos. Objetivo
es Promover, mantener la prestacién de los servicios de consulta externas
ofertados a las EPS, EMPRESAS y COMUNIDAD en general con el fin de
sostener en el tiempo el objetivo de la Fundacién enmarcando las actividades
en la mejora continua y en cumplimiento de la normatividad vigente en el sector
salud. Alcance: Alcanzar como minimo el 95% de eficacia en la ejecucién del JJ
Plan Anual de trabajo y proyeccion en la IPS; a través del seguimiento y/o U \
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v consecucion de contratos nuevos: COOSALUD, Hospital Naval de Cartagena
(HONAC) , SURA, Seguros Bolivar, Fundacién Capi Berrio, Mexichen, Sena,

Universidad de Cartagena, Universidad San Buenaventura; Universidad
Rafael Nufiez, Universidad Del Sinu; Reficar; Tenaris; Camara De Comercio
de Cartagena, Magisterio; Foncolpuertos; Fundacion Amigo De Los Nifios;

10. PRESENTACION Y APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS A
DICIEMBRE 31 DE 2020

Se le da la palabra a Rosario Gonzalez, contadora de la Fundacién, e inicia su
intervencion comentando que los ingresos durante el afio 2020 fueron de
$917.767.881 con una ejecucion del 55% con relacion a lo presupuestado, siendo
las cifras mas representativas la unidad educativa con una ejecucion del 96% y
el laboratorio ortopédico con un 41%, los ingresos bajaron con relacion al afio

2019 debido al tiempo que duré la Fundacion sin prestar sus servicios por la
pandemia

éusﬁdé’ S PRESUPUESTO EIECUCIONA| SALDOPOR | %
I | 2020 | DICIEMBRE | EJECUTAR | EJEC
[NGRESOS
UNIDAD EDUCATIVA S 398406263 | § 3842424945 14163769 96%
RBE- TRABAID SCCIA Z50.000.000 | 8 17.250 249.982.750 0%
FISIOTERAFIA £6.125.000 42.375.350 23.748.650 64%
FONCAUDIOLOGIA Y AUDICLOGIA 33.227.385 5.455.864 27.767.421 16%|
TERAPIA OCUPACICNAL 28.046.65% 10141447 17.905.204 36%
PRICOLOGHA 57.579.582 17101125 40.478.857 30%
FISIATRIA Q 5.368.120 -5.368.120
UNIGAD DE APARATOS ORTOPEDICOS 775.565.185 322685.211 456.875.584 41%
VENTAS DIVERSAS 99.685.100 -899.689.100
CTROS INGRESCS 52.833.040 30.582.820 22240320 58%
TOTAL INGRESOS $ 1.665.783516 |$ ©17.676881[ S 748.106.635 55%
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Los gastos fueron de $ 1.121.897.851 con una ejecucion del 68% con relacién a

lo presupuestado para un déficit de $ -204.220.970 con un aumento del 4,70%
con relacion al afno 2019.

PRESUPUESTO | EJECUCION A| SALDOPOR | %
GASTOS 2020 | DICIEMBRE | EJECUTAR | E
GASTOS DEL PERSONAL S 811376880 |5 6529342425 153442538
GASTOS SERVICICS PROFESIONALES 186.485 426 126.609.548 55.875.881
SERVICIOS GENERALES 898234287 62.688.268 37.135.219
{MPUESTQS 13,140 4320 19.288.940 -6.549.520
SEGURGSE Y POLIZAS 13.640.855 10.046.308 3.584.547
SERVICIOS PUBLICCS 70.606.038 36.651.536 33.954502
COMPRAS Y SURINISTROS 320.130.652 113.376.601 206,754,051
GASTOS DIVERSOS 125335088 82982273 32.352.788
GASTOS FINANCIEROS 10.500.000 7.319.138 3.180.862
TOTAL GASTOS S 1.651.038B.B17 | § 1.121.897.851 $  529.140.966
EXCEDENTE/DEFICIT DEL EIERCICIO

S 14.744.699 |-5 204.220.970 | § 218.965.669 | -1385%

Los ingresos operacionales fueron de $ 818.178.781 con una disminucion del
32,47%, los costos de ventas son todos los Costos en que se incurre para la
prestacion del servicio a diciembre 31 posee un saldo de $ 843.015.460.

l.os gastos de operacién corresponden a todos los gastos de personal y gastos
generales, necesarios para desarrollar el objeto social de la Fundacién Y que no son
un costo directo de los servicios que presta la Fundacién, incluidas la depreciacion
y deterioro de cartera.

Otros ingresos corresponden a la recuperacion de cartera que tenia vencimiento de
mas de 360 dias y estaba totalmente deteriorada.

Los otros gastos corresponden a los gastos financieros.
Ef activo corriente tuvo un aumento del 1.666.32% con relacion al afio 2019, los

deudores comerciales y otras cuentas por cobrar disminuyo en un 84.88% esto
debido a ia recuperacion de cartera.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
{En pesos colombianos)
VARLACIONES
ACTIVOS 2020 2019 ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVOS CORRIENTES:
. . ¥
Efectivo y equivalente de efectivo | Nota 3} S 102.923.556  § 5.827.008 § 97096547  1666,32%
DEUDORES
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar {Nota 4) 46.843.209 309.742.422 -262.899.213 -84.58%
Deterioro de Carrars { Nota 5) -377.738 -84.127.896 83.750.166 -89,55%
TOTAL DEUDORES $ 45.465.479 % 225.614.526 & -179.149.047 ~79,40%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 149.380.035  $ 231441535 § 82052500 -35,45%
ACTIVOS NO CORRIENTES:
Propiedades, planta y equipo {Nota 6] 5 1.092.284450 & 1133488731 § 41208381 -3,64%
TOTAL ACTIVOS ¢ 7 120167348 & 1364.930.266 § -123.256781 ~  9,03%

£l deterioro de cartera disminuyo en un 99.55% debido a la cartera recuperada, para
un total de activos de $ 1.241.673.485 con una disminucion del 9.03% con relacion
al afio 2019.

En los pasivos encontramos las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar por
valor $ 194.430.894 este rubro esta conformado por cuentas por pagar a
proveedores, honorarios, servicios publicos tuvo con un aumento del 27.79%.

Las obligaciones laborales corresponde a las cesantias, intereses y vacaciones,
estas prestaciones son canceladas en enero y febrero de 2021.

Los ingresos recibidos por anticipado estan conformado por el valor cancelado para
la mensualidad escolar de 14 nifios para el afio 2021.

Los otros pasivos corresponden a anticipos de la Nueva EPS la cual se esta
conciliando con elios, y del proyecto de JICA que se termina de ejecutar en Marzo
de 2021.

En los estados por unidades encontramos que se mantuvieron la unidad
pedagdgica y laboratorio ortopédico, administracién y rbc fueron las de mayor deficit.

Lhid

o SN,

ot Diepariamer
el ge -
g ';;;-*"*’ Psicng

54 di Aotes. © Al




FUNDACION REI
890480381-9

ACTA ASAMBLEA

Folio N° 247

Comparando la ejecucion de unidades con relacion al afic 2019, se evidencia que
los ingresos y costos bajaron notablemente debido a la suspension temporal de los
servicios.

Al final de la intervencion se solicito aprobacion de los estados financieros
presentados y fueron aprobados por unanimidad.

Siguiendo con la agenda, se le da la palabra a Felix Rodriguez, Revisor Fiscal.

11.

12.

INFORME DEL REVISOR FISCAL, el Sr. Rodriguez inicia su intervencion
emitiendo una opinion favorable. Comenta gue la fundacion ha dado
cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, asi como a las
disposiciones reglamentarias, de la asamblea de miembros y de la junta
directiva, en todos los aspectos importantes. Ratifica que el control interno es
efectivo, en todos los aspectos importantes. Se adjunta el informe completo.

PRESENTACION Y APROBACION DEL PRESUPUESTO 2021, Se le dio la
palabra a José Manuel Reyes, asesor financiero, quien dividio la presentacion
en cinco (5) puntos a saber:

12.1 PROYECCION DE ESTADO DE RESULTADOS, sobre este punto menciond

que el presupuesto de 2021 apunta a obtener excedentes cercanos a l0s $35
millones de pesos, para el cumplimiento de este objetivo los ingresos deberan
alcanzar niveles los $1.730 millones de pesos. Insiste en el control estricto de
los gastos en un tope del 98% de tal forma que al final del ejercicio los
excedentes alcancen la meta propuesta; el 50% de los gastos estaran
concentrados en el personal, de tal forma que esta partida es de gran
importancia y su ejecucidn por fuera de los previsto puede generar impactos
de gran proporcién en la utilidad. Y los excedentes del ejercicio representaran
el 2% del total de los ingresos, este margen es bastante estricto.
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Cifras en miles de pesos

GASTOS

PERSONAL 847,585
SERVICIOS PROFESIONALES 168,777
SERVICIOS GENERALES 99,823
IMPUESTOS 13,545
SEGUROS 15,328
SERVICIOS PUBLICOS 71,484
COMPRAS ¥ SUMINISTROS 320,131
DIVERSOS 139,644
FINANCIEROS 18,868
TOTAL GASTOS $ 1,695,185

12.2 COMPOSICION DE LOS GASTOS.
Los gastos representan el 98% de los ingresos, la mitad de estos gastos estan
asociados al personal, la composicion del gasto deja ver que el 80% esta
concentrado en personal, compras, suministros y servicio profesionales.

12.3

Estas proporciones permiten dar una perspectiva de donde pueden
concentrarse los esfuerzos de eficiencia de los gastos a fin de obtener un
mejor rendimiento y esto se traduzca en una utilidad marginal.
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administrativos a fin de simular el aporte de cada una a los gastos de
operacién de la fundacion, sobre los resultados obtenidos se identifica un
amplio margen de gestion.

Como se puede observar en la gréfica los resultados en amarillo significa que
las lineas de negocio no estan siendo autosuficientes, en conclusion, las
lineas de negocio J. Area Salud, RBC-trabajo social, fisiatria, fonoaudiologia,
fisioterapia, T Ocupacional y educacion requieren de un analisis riguroso para
determinar si representan una carga para la fundacién y requiere replantear
sus metas de ventas hasta niveles que aicance el punto de equilibrio o si por
el contrario corresponde a una actividad asociada o aiterna a otra de las
unidades de negocio y en si misma no puede evaluarse como una unidad de
negocio con capacidad de auto sostenerse.

Las lineas de negocio de RBC y Jefe Area de Salud, a pesar que no tienen
antecedentes que nos permitan proyectar el comportamiento del ingreso, se
plantea como expectativa que en el afio 2021 empiecen a generar ingresos y
plantea una meta de venta prudente equivalente al 50% de sus gastos de
operacion.

12.4 FLUJO DE CAJA
En el flujo de caja se estima que se presenten periodos con generacion de
efectivo insuficiente para cubrir los desembolsos de la operacion del mes. El
primer semestre del afio representa una fuerte demanda de efectivo ya que
confluyen en enero el pago de los intereses de cesantias, las cesantias en el
mes de febrero, y las primas en el mes de junio, al igual que en diciembre.
En razon de la estacionalidad en los pagos de intereses, cesantias y primas en
estos periodos se presentan picos en los desembolsos de efectivos, esta
estacionalidad de estos pagos en condiciones normales esta causada en el
estado de resultados o que en teoria significa que los recursos permanecen
en caja.

No obstante, el pago oportuno de estas obligaciones puede coincidir con
recursos insuficientes en la caja que podrian generar: a) incumplimiento de las
obligaciones o b) acudir a créditos financieros de corto 0 mediano plazo.

L as alternativas de crédito representan costos financieros que se causan hasta

cubrir 1a totalidad de la deuda, o que observamos en las proyecciones de 2021 A
es que el acceso a una alternativa de crédito debe estar debidamente evaluada ¢ N
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y medida de acuerdo con las implicaciones en el flujo de caja y del estado de
resultado debido a que puede terminar generando resultados adversos.

En el anexo No.3 del flujo de caja identificamos que es posible que se
presenten déficit de caja entre los meses de febrero y abril y posteriormente en
el mes de junio, en razén al margen de utilidad que es bastante cercano al
punto de equilibrio, por lo que es importante hacer el debido control al
seguimiento en la ejecucion de los ingresos y el recaudo (que se adjunta a esta
acta).

Definir las metas de ventas a las unidades de negocio a fin de buscar el punto
de equilibrio de cada una puede ser fundamental para darle un respiro al flujo
de caja y aicanzar nivelar los periodos en los que se estima déficit de caja.

12.5 RETOS 2021

V/Definir metas de ingresos retadoras a los responsables de la gestion
comercial con el objetivo que su ejecucion apunte a superar el presupuesto,
0 que un eventual incumplimiento de la meta de ingresos definida por lo
menos alcance el cumplimiento de lo definido en el presupuesto.

v Definir un estricto control en la ejecucién del gasto, esto permitira identificar
oportunamente las desviaciones que dificulten el cumplimiento de la meta
propuesta.

v Identificar en los rubros del gasto ahorros potenciales que puedan ser
gestionado a partir de politicas de austeridad o de un proceso de socializacién
con los colaboradores a fin de lograr mejor eficiencia en el gasto.

V/Establecer un estricto seguimiento al pago de los clientes, el recaudo
oportuno de la cartera sera clave para no generar contratiempos en la
operacion a causa de la disponibilidad de efectivo.

v Revisar los procesos, procedimientos y definicién de cada centro asociado a
una linea de negocios o de generacidn de ingresos, esto con el fin de
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4 asegurarnos gue los costos y gastos estan debidamente asociados a cada
linea de negocio.

v Evaluar los resultados por linea de negocio y determinar metas de ingresos
que le permitan alcanzar el punto de equilibrio por si misma.

12.6 PRESUPUESTO DETALLADO
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INGRESOS L730.415
Educacion 436,485
Psicologia $1.33%
Labozatotio oropedico 376041 Folio N°® 115
T. Ccupational 204
Fisioperapia 101527
Fon v audiologia 53.153
Fistatda 12,266
GASTOS DE PERSONAL $47585
Administracion Fiben
REC H467L
1 Aren salud 48,593
Laboratedo ontopedia 116.66%
Unidad sducativa 267025
SERVICIOS PROFESTONALES 168.777
Revisorda fiscal 15.874
Honorados jurdica 21,088
Servicios mfomatica 3504
Eonoesasios aseseria fnandera 9.000
Honoraros asesoria programa calidad 6.000
21 d0s taeapeuts dcupacional-acompafiamients @ vol i 6.000
Henerarios profesionates 101.951
SERVICIOS GENERALES $9.523
Vigilancis v aseo 39.250
Aprendices EENA 10533
BEFTESTOS 13.548
Impuesto sobretasa- medio ambiente 182
kmpuestos vados-—tetenciones 11643
SEGUROS 15328
Poliza multiresge 5838
Pohiza responsabil civil clinira medica 1.965
Seguros directivos 3764
Seguros ¥ polizas- contratos 374
SERVICIOS PUBLICOS 71.484
Agua v aleantariilade 23.534
Energia 317
Teléfono 15.165
COAPRAS Y STMINISTROS 326131
Laberatotic Ortopedia 318281
T. Ocupacional 150
Fisiotesapia 1700
DIVERSOS 139643
Mantenimisnta y Reparaci 56.751
Utiles,Aseo v Cafetenia 13,530
Pasejes, Flates v Acares 20.10¢
Gastes Publisidad 15.000
Gastos Varios 162
FTSANCIEROS 18,868
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 35231

13. NOMBRAMIENTO/REELECCION DEL REVISOR FISCAL. La junta decide
renovar la vinculacion de Félix Rodriguez como Revisor fiscal principal, y de
Gonzalo Gonzalez como suplente.

14. PROPOSICIONES Y VARIOS, Cristina Samudio toma la palabra y hace
referencia a la renuncia de Maria Teresa Trucco de del Castillo y de Alvaro
Caraballo, menciona que recibe con nostalgia ambas solicitudes, que solo las
acepta si podemos seguir contando con ambos como miembros honorarios lo
cual fue aprobado por unanimidad..
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Habiendo agotado todos los temas, siendo las 5:00 pm el 25 de marzo de 2021, se
da por concluida la asamblea ordinaria.

Para constancia firman la presidente y ia Secretaria respectivamente

_ /

CRISTINA SAMUDIO PA N? SALOM

Presidente A Secretarni
C.C.4%.641.35F cC.

Representantes del comité de aprobacion del acta

’ A -

ILEANA STEVENSON RODRIGO SALAZAR
cC. c.C.
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